Elnuevogerente general de Empresas CMPC se refiere
en detalle a las futuras inversiones que realizara la
empresa en el pais y en el extranjero, donde destaca
el potencial de Brasil como un polo de desarrollo.

Por Camila Vasquez S.
ue la compafiia siga creciendo,
paso a paso. Ese es el desafio
que seimpuso Herndn Rodriguez
Wilson (47 afios) al asumir, en mayo pasado,
la gerencia general de Empresas CMPC.

El ejecutivo sabe muy bien de lo que habla.
Como buen runnery maratonista, entiende
que para llegar a la meta, al largo plazo, hay
una serie de obstaculos que superar, para
lo cual se necesita preparacion, orden y
fortaleza para mantenerse firme, sobre todo
en los momentos complejos.
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Herndn Rodriguez

Detemos ser enormemente
audaces para seguir realizando

NUEVOS neg o ci os!!

Esta filosofia tan propia de los deportistas
sin duda que le ha sido muy dtil en su vida
profesional, ya que le permitid ir escalando
posiciones en La Papelera, compafiia donde
ha desarrollado toda su carrera laboral. Ahi
llegd hace 24 afios como ingeniero de estu-

dios, y luego se desempefio como subgerente
de Finanzas, hasta que el 2004 asumio la
gerencia general de Forestal Mininco.

Graciasasuftrayectoriay desempefio, el mer-
cado no se sorprendié cuando la compafifa
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“Es un gran desafio llegar en este periodo a la
gerencia general, ya que la compafiia esta en un muy
buen momento tanto en Chile como en |os otros siete

paises donde tenemos procesos productivos”.

anuncio su ascenso a la gerencia general
de Empresas CMPC, en un contexto en el
cual la empresa enfrentaba, quizas, uno de
los mayores cambios en su historia. A la
salida del emblemdtico Arturo Mackenna
de esta posicion se sumaba el alejamiento
del patriarca, Eliodoro Matte Larrain, de la
presidenciade lascincofiliales delaempresa,
dando pasoaquelasiguiente generacion dela
familia asumiera nuevas responsabilidades.
De estaforma, se integraron a los directorios
de Empresas CMPC Eliodoro y Jorge Matte
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Capdevila (hijos de Eliodoro Matte), Bernardo
Matte Izquierdo (hijo de Bernardo Matte),
Andrés Echeverriay Juan Carlos Eyzaguirre
(yernos de Patricia Matte).

Con sangre nueva a cargo del timdn, esta
compafiia inicia una nueva etapa.

En las gerencias de la compaiiia se ha
producido un recambio generacional
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historico. Usted, como nuevo gerente
general y representante de esta nueva
generacion que toma las riendas de la
empresa, ;como asume el desafio que
se le presenta?

Pienso que estar al frente de una gran
empresa, con mucha historia, tradicion y
enorme futuro, es una responsabilidad muy
grande que asumo con la conviccion de que
seguiremos realizando muy bien las cosas,
tal como se han hecho hasta ahora. Es un
gran desafio llegar en estos momentos a la

gerenciageneral, yaque lacompafiia estd en
un muy buen momento, tanto en Chile como
enlos otros siete paises donde tenemos pro-
cesos productivos. Deberemos ser capaces
de seguir avanzando en nuevos negocios,
consolidar lo que hoy tenemos y proyectar
a CMPC en sus cinco dreas de negocios.

Tradicionalmente el mercado ha ca-
talogado a CMPC como una compaiiia

conservadora. Este perfil, sin embargo,
dio un giro en el ultimo tiempo, sobre
todo luego de lamillonaria inversion de
la empresa en Brasil (Guaiba). ;Gomo
debe leerse esta sefial? Durante su
gestion, ;CMPC va a ser una empresa
mas agresiva en términos de inversio-
nesy expansiones en otros mercados?
Creo que hay que ir paso a paso; al menos
es asi como en CMPC hacemos las cosas.
Debemos ser enormemente audaces para
Sseguir realizando nuevos negocios, pero
pacientes para materializarlos. Hoy estd
trazado un camino de desarrolloy crecimiento
quenecesitade unaconduccionyesa serami
primeramision. En paralelo, seguiremos ana-
lizando nuevas posibilidades de crecimiento
tanto en Chile como en el extranjero, con la
firme conviccion de hacer negocios en forma
responsable en cada lugar donde estamos.

Duranteesteafioy el 2012, el directorio de la
compafiia ha definido una inversion cercana
alos US$ 1.300 millones en proyectos que
ya estan en desarrollo y otros por comenzar.
Esto busca modernizar y ampliar muchos de
nuestros procesos productivos ya existentes
y construir nuevos. Todo esto, a la par con
explorar nuevas posibilidades en el extranjero
como en el pais.

¢Cuales sonlas prioridadesy proximas
inversiones de CMPC en Brasil?

El proyecto de ampliacidn de la unidad de
Guaiba en el Estado de Rio Grande del Sur
hoy estéd en etapa de estudios de ingenieriay
cumpliendotodalaplanificacion. Esperamos
a fines de este afio 0 al comienzo del 2012
tener claro cual serd el proyecto mismo, la
capacidad de produccion y los montos de
inversién involucrados. Tras esto podremos
llevarlo a nuestro directorio, para tomar una
decisién. Hemos ido cumpliendo pasoapaso
lo estipulado y avanzando segin programa.

Ademds, en Brasil estamos invirtiendo
fuertemente en el negocio de tissue, con
una nueva maquina papelera doble ancho y
la construccion de una planta de sanitarios
en Sdo Paulo.

¢Cual es el horizonte, en términos de
crecimiento, de CMPC en Brasil?

Hoy en Brasil estamos con importantes
proyectos ya detallados. Ahora, CMPC
siempre estd en constante evaluacion de



ENTREVISTA “ -

“Seguiremos analizando
nuevas posibilidades de crecimiento
tanto en Chile como en el extranjero,
con la firme conviccion de hacer
negocios en forma responsable en cada

nuevos negociosy oportunidades que ofrezca
el mercado.

Hace afios la compaiiia aposté por
crecer en Argentina, donde hoy através
de Bosques del Plata tienen casi 100 mil
hectareas de patrimonio. En el tltimo

tiempo, sin embargo, se ha observado
un estancamiento, e incluso ha habido
rumores de que pretenden vender sus
activos en ese pais. ;Son ciertos esos
rumores? ;Cuales son los planes de la
compaiiia en este mercado?

Unafraccionde lasplantacionesenArgentina,
quecorrespondenaPinotaedayelliotti, estan
alcanzando su edad de maduracion, lo que ha
llevado a la empresa a analizar alternativas
que permitan rentabilizar adecuadamente
esosactivos. Dentro de esas alternativas esta
laindustrializacion directa de la madera para

lugar donde estamos”.

también prospectar potencialesasociaciones
y/oventaparcial ototal de estas plantaciones.
Como lo hemos dicho, hoy CMPC no tiene
tomada ninguna decision al respecto.

Colombia es otro mercado en el cual
CMPC ha estado invirtiendo en los
ultimos aios. ;Cuales son los planes
de la compaiiia en este pais? ;Tienen
contemplado crecer en el ambito de las

plantaciones y construir, en el futuro,
una planta de celulosa ahi?

Colombia es un gran mercado. El afio pa-
sado inauguramos una moderna planta de

elaborar productos aserrados, remanufactu-
rados y paneles de diversas caracteristicas.
Adicionalmente, se ha contratado un banco
de inversion, con el cual se ha firmado un
acuerdo de confidencialidad, para colaborar
en seleccionar estas opciones estratégicas y
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Durante este anoy el
proximo, la compafiia invertira
unos US$ 1.300 millones en
proyectos que ya estan en
desarrollo y otros por comenzar.

productos tissuea 40 kilémetros de Bogota
con una inversion de US$ 70 millones. Ahi
también buscamos ser actores relevantes
de un mercado de 45 millones de personas.
Entodo caso, no estamos buscando predios
en Colombia.

¢Cuales son los principales pro-
yectos y planes de expansion de la
empresa en Chile? ;Ve factible la
posibilidad, por ejemplo, de cons-
truir una nueva planta de celulosa
en el futuro o de incrementar en

forma importante la superficie de
plantaciones en el pais?

En este momento hay varios proyectos en
marcha en Chile en cada una de las cinco
areas de negocios de CMPC. En Celulosa se
estdmodernizando laPlanta Lajayampliando
la planta Santa Fe I, ambas en la region del
Biobio. Enelnegocio de maderas seampliard
laplanta detableros de plywood. En tissuese
ampliard la planta de Talagante, en papeles
crecera la Planta de Maule y en productos
de papel inauguraremos proximamente una
plantade corrugadosen Osorno, laque busca

satisfacer los mercados de exportacion de
frutas y pescados.

Finalmente, ;cuales cree que son los
desafios que Chile tiene pendiente en
relacion con el desarrollo del sector
forestal? ;Puede el sector crecer mas
y ser mas competitivo?

Con respecto al sector forestal quien debe
referirse a eso es nuestro ente gremial,
Corma. Nosotros, como CMPC, no hacemos
comentarios globales, solo nos referimos a
nuestros negocios. sk
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